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Partecipazione

dei lavoratori: sono
291 bollini del Cnel

6 Il 76% é partecipazione
organizzativa, il 59%
consultiva preventiva,
il 14% economica,
il 7% gestionale

Le best practice

Riconoscimenti a intese
di societa e cooperative
di diverse dimensioni

Giorgio Pogliott

Sono 29lebuone prassiaziendalidi
partecipazione dei lavoratori che
hanno ottenuto il “bollino Cnel”. 1l
76%sono pratiche dipartecipazione
organizzativa che sirealizzasolita-
mente mediante commissionipari-
tetiche aziendali. 11 59% delle prati-
chericonosciute riguardanolapar-
tecipazione consultiva preventiva,
cheavviene solitamente attraverso
I'espressione di parerie propostesul
meritodelle decisionichel'impresa
intendeassumere. ll14%riguardala
partecipazioneeconomico e finan-
ziaria deilavoratoriaiprofittieairi-
sultati dell'impresa, anche tramite
formedi partecipazione al capitale,
tra cuil’azionariato. I17% sono prati-
che di partecipazione gestionale,
ossia collaborazione deilavoratori
alle scelte strategiche che sirealizza
conlapartecipazionedi rappresen-
tantidilavoratorinei CdaoneiCon-
siglidisorveglianza.

Intotale sonosolepratichefinora
pervenute allaCommissione nazio-
nale permanente per la partecipazio-
ne dei lavoratori del Cnel regolata
dallalegge 76 del 2025, diventata ope-
rativaloscorsoagosto,dopoil rifiuto
diCgil e Uilad entrare nella Commis-
sione,el’elezionea presidente di Em-
manuele Massagli(docentealla Lum-
sa ed estensore materiale della pro-
postadilegge promossadalla Cisl, di-
ventata legge). Lo scorso marzo €
divenuto operativo il Regolamento
sulla raccolta e valorizzazione delle

buone pratiche; trai primi 29 bollini
figurano societa e cooperative di di-
versedimensioni(qualsiasiimpresa
puoancora candidarsi).

Tralepratichedipartecipazione
gestionalericonosciute, inevidenza
la municipalizzata Asm Rieti, che
conaccordosindacale ha modificato
lo Statuto prevedendo la presenza
obbligatoriain Cdadiunlavoratore
elettoasuffragio universale traidi-
pendenti. In Ial Lombardia (ente
formativo)e garantitala presenzadi
un rappresentante dei lavoratori
eletto nel Cda: la societa ha istituto
appositi corsidi formazione per for-
tificarnele competenze sia tecnico/
specialistiche chetrasversali peras-
sicurare un contributo effettivo.

Quanto alla partecipazione eco-
nomico finanziaria, Leroy Merlin
Italia e Bricocenter consentono ai
dipendentidi trasformare il premio
dirisultatoinazionidel gruppo, af-
fidando ogniannoaunsoggettoter-
zo il calcolo del valore delle quote.
Dasegnalare A2A che ha firmato con
i sindacati presenti in azienda un
protocollosullerelazioni industriali
eancheunpianodiazionariato, con
la distribuzione di azioni a titolo
gratuitoaidipendenti perunvalore
di1.500 euronel triennio (86,3% di
adesioni) e I'acquisto di ulteriori
azionia condizioniagevolate (54%
di adesioni), con un meccanismo
premiante per assicurare un mag-
giorvantaggioailavoratoriconin-
quadramento pitibasso.L’accordo
stipulato da ForliAmbiente Societa
Cooperativa, inoltre, obbligala coo-
perativa adistribuireai dipendenti
ilRisultato utile netto. Come & noto
ladistribuzione degliutili & parifica-
taal premio di produttivita, benefi-
ciandodellacedolaredell’1% fino a
smilaeuro perlavoratore(conred-
dito finoa 8omila euro).

Trale pratiche di partecipazione
organizzativa, Heraconil “Pattodel
BuonLavoro”eil “Nuovo Protocollo
Appalti” ha innovatoil sistemadire-
lazioniindustriali del gruppo, anco-
randoloa principi quale la parteci-

pazione, la collaborazioneeil coin-

volgimento deilavoratori tramite i
“Gruppidi Partecipazione”.Genera-
li si e distinta per i propri istituti di
partecipazione organizzativa, isti-
tuendo Commissioni Paritetiche
(Transformation Hub), titolari di
funzioni in materia di strumentidi
Intelligenza Artificiale e modelli di
organizzazione dellavoro, sosteni-
bilitae implementazioneinazienda
dei modelli Esg e invecchiamento
attivo/gestione delle competenze.
Unioncamere Pugliain evidenza per
lapartecipazione organizzativa, con
Findividuazione difigure professio-
nalinuove(ilreferente formazione
esviluppodel personale, del welfa-
re,della qualita degliambientidila-
voro). Anche la mutiutility toscana
Plures haprevisto il coinvolgimento
deilavoratorinel miglioramento di
prodottie processiattraversocom-
missioni paritetiche. Passandoalla
partecipazione consultiva, Geldicon
unaccordoistituisce una Commis-
sione paritetica consultiva con in-
contri calendarizzati almeno an-
nualmente alla presenzadellaRsu,
regolandole modalita diattuazione
dellaconsultazionee gliargomenti
datrattare, che possonoavere suc-
cessivi sviluppi mediante ladefini-
zione congiunta di piani di miglio-
ramento ed innovazione.

«I1 Bollino Cnel - commenta
Massagli - si sta affermando come
standard reputazionale della
contrattazione aziendale. Pur
nonattribuendo alcun vantaggio
fiscale o contributivo e non pro-
ducendo effetti autorizzativi, & ri-
chiesto da aziende piccole, medie
e grandi e dalle loro controparti
sindacali come dimostrazione
della responsabilita e sostenibili-
ta sociale dell'impresa».
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Lavoratori. | dipendenti di un'azienda di bevande
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